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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ความเป็นมา : หลักการและเหตุผล  

 แผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่ กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหงซึ่งเป็นหน่วยงาน
ของรัฐจัดทำขึ้นในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี        
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท ำแผนปฏิบัติราชการไว้          
เป็นการล่วงหน้าก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด โดยต้องมีการชี้แจงรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา       
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั ้นตอนเป้าหมายของภารกิจ ใด โดยต้องมี
รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอนเป้าหมาย
ของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ (มาตรา 9) อีกทั้งให้จัดทำเป็น      
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้
และรายจ่าย รวมถึงทรัพยากรอื่น  ที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ (มาตรา 16) ตามนัย
ของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 กำหนดให้จำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ โดยมียุทธศาสตร์
ชาติเป็นแผนระดับที่ 1 ซึ่งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิ ด
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล โดยในการแปลง
ยุทธศาสตร์ชาต ิไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด จะดำเนินการผ่านแผนระดับที่ 2 คือ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและ     
แผนว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ส่วนแผนระดับที่ 3 ได้แก่ แผนปฏิบัติการด้าน แผนปฏิบัติราชการและ    
แผนอื่น ๆ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีหรือรายปีจะเป็นแผนหลักในการถ่ายทอดแผนระดับที่ 1         
และ 2 ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน     
เป็นรูปธรรม 
 กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 
เพื่อเป็นทิศทางการพัฒนากองงานวิทยาเขตบางนา มุ่งสู่ วิสัยทัศน์ “สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน
และมุ่งส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต แบบตลาดวิชาที่ได้มาตรฐาน  มีคุณภาพช่วยสร้างสรรค์สังคม”       
โดยได้มีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดที่มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ ่งมุ ่งเน้นสนับสนุน             
การขับเคลื่อนการกำกับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์     
เพื่อสะท้อนถึงปรัชญา มหาวิทยาลัยรามคำแหง กองงานวิทยาเขตบางนา “สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อ
ปวงชนและมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต แบบตลาดวิชาแบบดิจิทัล” พัฒนาไปสู่การปฏิบัติตามนโยบาย
หลักด้านการบริหารจัดการและพัฒนาในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
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วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
 เพื ่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาชั้นปีที ่ 1      
และสนับสนุนคณะเปิดใหม่ในพื้นที่กองงานวิทยาเขตบางนา รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร กองงาน
วิทยาเขตบางนา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น มีความสุขใจการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง         
มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างความภาคภูมิใจต่อองค์กร 

วิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมองค์การ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ  
➢ ปรัชญา   (Philosophy): มุ่งสร้างงานตามพันธกิจ  ร่วมผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
➢ วิสัยทัศน์ (Vision): สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชนและมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 แบบตลาดวิชาแบบดิจิทัล 
➢ ปณิธาน (Ambition):  สนับสนุนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้แบบบตลาดวิชา และร่วมสร้างจิตสำนึก  

ในความรับผิดชอบต่อสังคม 
➢ ค่านิยมองค์กร (Corporate Values ): ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 
➢ อัตลักษณ์  (Identities): ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
➢ เอกลักษณ์ (Identity): มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน 
➢ พันธกิจ  (Mission ) :   

1. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่ประชาชน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
3. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ดี  

    เป้าหมายการให้บริการแก่หน่วยงาน 
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชวีิตและพัฒนาคน ทุกช่วงวัยอยา่งยั่งยนื 
กำลังคนได้รับการสรา้งเสริมทักษะ
และสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

- พัฒนาทักษะพืน้ฐานและ
สิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพื่อ
สนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

- ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการและตอบ
แบบประเมนิ มีความรู้เพิ่มขึ้นและ
สามารถนำไปปฏบิัติจริง 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิาดิจทิัล 

มีการสร้างเสริมบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัให้มีศักยภาพสูง และ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และพฒันา
บุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

- ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรให้เป็นชุมชนทาง
วิชาการทีส่ังคมยอมรับ 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ (สาย
สนับสนนุ) ได้รับการพัฒนาตามสายงาน 
และตอบแบบประเมินมีความรู้เพิ่มขึ้น 
และสามารถนำไปปฏิบัตจิริง 
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บทสรุปของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของกองงานวิทยาเขตบางนา 
 (SWOT ANALYSIS) พ.ศ. 2569* 

  จุดแข็ง  

(Strengths) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses) 

โอกาส 
 (Opportunities) 

ข้อจำกัด/อุปสรรค  
(Threats) 

➢ กองงานว ิทยา เขตบางนา       
มีความได้เปรียบเชิงกายภาพ
มพีื้นที่และมีสภาพแวดล้อมใน
การรองรับการขยายตัวและ
เติบโตของมหาวิทยาลัย และ
มีศักยภาพใน การสนับสนุน
การจ ั ดการ ศึกษา เพ ื ่ อ ให้
น ั กศ ึ กษาม ี โ อกาสศ ึ กษา        
หาความรู ้และพัฒนาตนเอง 
เช่น มีการจัดตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร ์  คณะสาธารณสุข
ศาสตร ์  และคณะ เทคนิ ค
การแพทย ์ อ ีกท ั ้ งกองงาน
ว ิ ท ย า เ ข ต บ า ง น า เ ป็ น
หน่วยงานรัฐที่เป็นศูนย์กลาง
ด้านการบริการสาธารณสุข  

➢  กองงานว ิทยาเขตบางนา      
มีศักยภาพด้านการให้บริการ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เ ช ่ น  ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า รด ้ าน
ส า ธ า ร ณ ส ุ ข ว ่ า ด ้ ว ย
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
ให ้ก ับประชาขน นักศึกษา 
และบ ุคลากร  การรองรับ
การศึกษารองรับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เช่น มีโรงเรียนสาธิต
ฝ ่ายประถม มหาว ิทยาลัย
รามคำแหง และมีหลักสูตร 
นานาชาติที ่เปิดกว้างรองรับ
ต่างชาติในพื้นที่โดยรอบกอง
งานวิทยาเขตบางนา 

➢ ก อ ง ง า น ว ิ ท ย า เ ข ตบ า งน า            
มีงบประมาณจำกัดในการพัฒนา
พ ื ้นท ี ่สำหร ับการรองร ับการ
จัดตั้งคณะ หรือขาดงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนาพื ้นที ่เชิง
กายภาพ เช่นงบประมาณการ
พ ั ฒ น า อ า ค า ร เ ร ี ย น  ท ี ่ มี            
การเสื่อมสภาพ 

➢ กองงานวิทยาเขตบางนา ขาด
แผนการพ ัฒนาด้านกายภาพ
ระยะยาวท ี ่ แน ่นอน ในการ
รองร ับการขยายโอกาสทาง
การศึกษา เช่น กองงานวิทยา
เขตบางนา  ไม ่ ม ี ก า รจ ั ดทำ
แผนการพ ัฒนาด้านกายภาพ 
สำหรับการจัดตั้งคณะ 

➢ กองงานวิทยาเขตบางนามีภาระ
งานมากกว่าจำนวนอัตรากำลัง
ในป ัจจ ุบ ัน และการไม ่ได ้รับ
อ ัตราทดแทนผ ู ้ เกษ ียณอายุ
ราชการ 

➢ กองงานว ิทยา เขตบางนามี
ส ถ า น ะ เป ็ นกอ ง ง านทำ ให้        
การบริหารจัดการงบประมาณ 
และ  อ ั ต ร าก ำล ั ง ถ ู ก จ ำ กั ด          
อยู ่ภายใต้สำนักงานอธิการบดี 
ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ก า ร ข ย า ย ก ร อ บ
อ ัตรากำล ังและงบประมาณ
เป็นไปได้ยาก 

➢    กองงานวิทยาเขตบางนาเป็น
หน่วยงานภาครัฐเพียงแห่งเดยีว
ในเขตพื้นที่ประเวศที่มีพื้นที่ติด
ก ับก ับจ ังหว ัดสมุทรปราการ    
จึงมีความได้เปรียบเชิงกายภาพ
ใ น ก า ร ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง
การศ ึกษา  ด ้ านการรองรับ
การศึกษากับชาวต่างชาติ หรือ
เป็นศูนย์กลางความเจริญด้าน
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ในเขต
พื้นที่ เช่น มีโรงเรียนสาธิตฝ่าย
ประถม มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

➢ กองงานว ิทยา เขตบางนามี
การบ ูรณาการกับหน่วยงาน
ภายนอก ร ูปแบบเคร ือข ่าย
ความร่วมมือระหว่างสถาบัน
ทางการศ ึกษารวมถ ึงระดับ
ชุมชนเชิงพื ้นที ่ องค์กรภาครัฐ
และเอกชน 

➢ นโยบายของมหาว ิทย าลั ย       
เอื้อให้กับนักศึกษามีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ด้วยการเพิ่มโอกาส
และขยายเวลาการศ ึกษาใน
ระดับปริญญาตรี และปริญญา
โ ท  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ม ี ห ล ั ก ส ู ต ร
น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ ร อ ง รั บ
ชาวต่างชาติ มีการขยายตัวดา้น
สาธารณสุข ด้านวิทยาศาสตร์ 
และ ด้านทันตกรรมให้กับชุมชน 

➢ กองงานวิทยาเขตบางนาไม่มี
แผนการพัฒนาด้านศักยภาพ
ด ้ า น ก า ย ภ า พ  แ ล ะ  ด ้ า น
การศึกษาในระยะยาวที่ชัดเจน 
เ ช ่ น  ข า ดแ ผน ก า รพ ั ฒน า
ศักยภาพทางการศึกษา ของ
โรงเร ี ยนสาธ ิตฝ ่ ายประถม 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง ในการ
กำหนดทิศทางเป็นโรงเร ียน
สาธิตฝ่ายมัธยม มหาวิทยาลัย
รามคำแหง หรือ แผนการจัดตั้ง
คณะต่าง ๆ ที่กองงานวิทยาเขต
บางนา ส ่งผลต ่อการจ ัดสรร
งบประมาณที่กองงานวิทยาเขต
บ า ง น า ไ ด ้ ร ั บ ใ น แ ต ่ ล ะ
ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ  

 1. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร วิทยาเขตบางนา ระเบียบวาระที่ 4.4 ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2568  เรื่อง ขอหารือ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองงานวิทยาเขตบางนา   

2.   มติกองงานวิทยาเขตบางนา ระเบียบวาระที่ 4.2 ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 ตุลาคม 2568 เร่ือง ขอหารือทบทวน SWOT ANALSIS กองงาน
วิทยาเขตบางนา  
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Mind Map การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์, เป้าประสงค์  
ระหว่าง มหาวิทยาลัยรามคำแหง กับ กองงานวิทยาเขตบางนา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

รามคำแหง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของ  
กองงานวิทยาเขตบางนา  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
3. การวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
2. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 
1. มีการจัดการศกึษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่าง

มีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่ม
วัย 

2. กำลังคนไดร้ับการพฒันาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะทศวรรษที่ 21 ให้
มีคุณภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของประเทศ 

3. กำลังคนไดร้ับการเสรมิสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชา 

4. กำลังคนไดร้ับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
SME 

5. กำลังคนไดร้ับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดลอ้มพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธภิาพของการเรยีนรู ้

6. กำลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบูรณาการอนุรกัษ์ เสริมสร้าง ทกัษะ ตอ่
ยอดศิลปะและวฒันธรรม มีความตระหนกัต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

7. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณแ์ละภาพลกัษณ์องค์กรที่ทนัสมยัมุ่งสุม่หาวิทยาลยั
ดิจิทัล 

8. มหาวิทยาลัยมีประสทิธิภาพ มีความคล่องตวัในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษาโดยยึดหลักธรรมภิบาล 

9. มกีารสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยลยัให้มีศักยภาพสูงและ
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

เป้าประสงค์ 3 เป้าประสงค์ 
1. กำลังคนได้รับการสรา้งเสรมิทักษะและสภาพแวดล้อม

พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
2. การสร้างเสริมบุคลากรของกองงานวิทยาเขตบางนา     

ให้มีศักยภาพสงูและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และพัฒนา
บุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

กลยุทธ ์
1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ

ตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
4. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ

บริหารที่ทันสมัย 
5. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงหลักธรรมภิบาล 
6. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
7. มีระบบนเิวศนท์ี่เอื้อตอ่การจดัการสถานทีก่ารเรยีนของทกุกลุม่สามารถสรา้ง

ศักยภาพ 
 

กลยุทธ์ 2 กลยุทธ ์
1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุน    

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ี
สังคมยอมรับ 
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แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค ์ประเด็นยุทธศาสตร ์

แผนปฏิบัติราชการกองงานวิทยาเขตบางนา  

เป้าประสงค ์ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นกลยุทธ์ 

 

กำลังคนไดร้ับการ
เสรมิสร้างทักษะและ

สภาพแวดล้อมพ้ืนฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของ

การเรยีนรู ้
 

สนับสนุนการพลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา

แบบตลาดวิชา 

พัฒนาทักษะพื้นฐาน
และสิ่งแวดล้อมใน

การใช้ชีวิตเพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้

ของผู้เรียน 

ยกระดับคุณภาพและ
ทักษะของบุคลากรให้

เป็นชุมชนทาง
วิชาการที่สังคม

ยอมรับ 
 

 การเสริมสร้างบุคลากร
ของกองงานวิทยาเขต
บางนาให้มีศักยภาพสูง

และเชี่ยวชาญพาะ
ศาสตร์ และพัฒนาให้

ตรงตามสายงาน 

 

Mind Map สรุปการเชื่อมโยงความสัมพันธข์องแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิต และ

พัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

การพลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา

แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

กำลังคนไดร้ับการเสริมสร้าง
ทักษะและสภาพแวดล้อม

พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของ
การเรยีนรู ้

มีการเสริมสรา้งอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้
มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตร์และพัฒนา
บุคลากรใหต้รงตามสายงาน 

ส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิต และพัฒนา

คนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 



 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  พ . ศ . 2 5 6 9   ก อ ง ง า น วิ ท ย า เ ข ต บ า ง น า                                            ห น้ า  8 | 23 
 

ตารางแสดงประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประเด็นยุทธศาสตร์ กองงานวิทยาเขตบางนา 

o ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุก 
ช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

o พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา         
แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

• ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนา

คน ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยนื 

• สนับสนุนการพลิกโฉม

สถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวิชา

ดิจิทัล 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป้าประสงค์ กองงานวิทยาเขตบางนา 

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรยีนรูต้ลอดช่วงชีวิต 
(Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ่มวัย 

2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และ
ทักษะทศวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 

4. กำลังคนไดร้ับการสรา้งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 

5. ก ำ ล ั ง ค น ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ส ร ้ า ง เ ส ร ิ ม ท ั กษ ะแล ะ
สภาพแวดล้อมพื ้นฐานเพื ่อประสิทธิภาพของการ
เรียนรู ้

6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการอนุรักษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความ
ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

1. มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณ์และ
ภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยมุ่งสู่
มหาวิทยาลยัดิจิทลั 

2. มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพมีความ
คล่องตัวในการบริหารจดัการมี
ผลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3. มีการเสริมสร้างอาจารย์และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพสงูและ
เชี่ยวชาญพาะศาสตร์ และพัฒนาให้
ตรงตามสายงาน 

4. มีระบบนเิวศน์มหาวิทยาลัยเอื้อตอ่การ
จัดการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม 
สามารถสรา้งศักยภาพ 

3. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ

สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ

ของการเรียนรู ้

 

1. การเสริมสร้างบุคลากรของ   

กองงานวิทยาเขตบางนาให้มี

ศักยภาพสงูและเชี่ยวชาญพาะ

ศาสตร์ และพัฒนาให้ตรงตาม

สายงาน 
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กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง กลยุทธ์กองงานวิทยาเขตบางนา 

1. การจัดการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้

ชีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน

การสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
 

1. สร้างภาพลักษณ์ที่มหาวิทยาลยัที่
ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการบริหารที่ทันสมัย 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิง 
ธรรมาภิบาล 

3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 

4. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมลูคา่เพิ่ม
จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการ
ใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์:  
- ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมี

ความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
โครงการ/กิจกรรม: 
- โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

ประจำปีการศึกษา 2569 
- โครงการส ่ง เสร ิมพ ัฒนาศ ักยภาพ

นักศึกษา ด้านวิชาการและคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ 

- โครงการส ่ง เสร ิมพ ัฒนาศ ักยภาพ
นักศึกษา ด้านกีฬาและนันทนาการ 

- โครงการส ่ง เสร ิมพ ัฒนาศ ักยภาพ
นักศึกษา ด้านแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- โครงการส ่ง เสร ิมพ ัฒนาศ ักยภาพ
นักศึกษา ด้านบำเพ ็ญประโยชน์และรักษา
สิ่งแวดล้อม 

- โครงการส ่ง เสร ิมพ ัฒนาศ ักยภาพ
นักศึกษา ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

- โครงการส ่งเสร ิมพ ัฒนาศ ักยภาพ
นักศึกษา ด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1. ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรใหเ้ป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 

ตัวช้ีเป้าประสงค์: 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาตามสายงาน (สาย
สนับสนุน) 
โครงการ/กิจกรรม: 
- โ คร งการส ่ ง เ ส ร ิ มพ ัฒนา

บุคลากร (สัมมนา) กองงานวิทยาเขต
บางนา 

- โครงการส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากร ดา้นการป้องกันอัคคีภัยและ
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

- โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 

- โครงการตามแผนปฏิบัตริาชการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง เรื่อง “ความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560” 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2569 
 กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ฉ. แผนงานสนับสนุนวิชาการ กองทุนกิจการนักศึกษา 

1. งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์)  

 1.1 โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา ได้รับอนุมัติงบประมาณเป็นเงินจำนวนงบประมาณ 300,000.00 (สามแสนบาทถ้วน) 
ยุทธศาสตร์ที่ กลยุทธ์ที่ รายละเอียด ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน 

(งบอื่น ๆ) 
1 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 300,000.00  

  รวมงบประมาณทั้งหมด 300,000.00  
                                                                                                              (สามแสนบาทถ้วน)  

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ *มา : มติคณะกรรมการผู้บริหารกองงานวิยาเขตบางนา ครั้งที่             เมื่อวันที่  



 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  พ . ศ . 2 5 6 9   ก อ ง ง า น วิ ท ย า เ ข ต บ า ง น า                                            ห น้ า  11 | 23 
 

เรื่อง ะรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

แผนงาน ฉ. สนับสนนุวิชาการ กองทุนกจิการนักศึกษา (งบเงินอุดหนนุ ตามยุทธศาสตร์ โครงการสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1      ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1    กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต วงเงิน
งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ปี 2569 ปี 2569 ปี 2569 
ผู้ตอบแบบ
ประเมินมีความรู้ 
ความเข้าใจ  
(pre-test – 
post-test) และ
เกิดทักษะตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการเพิม่ขึ้น 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

1. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
 

2. จำนวนผู้ที่ตอบแบบ
ประเมินมีความรู้  
ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ
นำไปใช้ประโยชน์ได้
จริง เพิ่มขึ้น (pre-test 
– post-test) 
 

3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ในภาพรวมของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 

ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจไม่น้อยกว่า 3.65 

 

1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2569 100,000.00  
 
 
 
 
 
 
 
   งานกิจการและ 

บริการนักศึกษา 

2. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา   
ด้านวิชาการและคุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค์   

60,000.00 

3. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
ด้านกีฬาและนันทนาการ  

30,000.00 

4. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา   
ด้านแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  

40,000.00 

5. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา  
ด้านบำเพ็ญประโยชน์และรักษาสิง่แวดล้อม  

30,000.00 

6. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา   
 ด้านเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 

20,000.00 

7. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา ด้าน
ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

20,000.00 

    รวมเป็นเงินงบประมาณทั้งหมด 300,000.00 (สามแสนบาทถว้น) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2569 
 กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
ช. แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย  

1.งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์)  

 1.1 เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ได้รับอนุมัติงบประมาณเป็นเงินจำนวนเงิน  318,520.00 (สามแสนหนึ่งหมื่นแปดพันห้าร้อยย่ีสิบบาทถ้วน) 
ยุทธศาสตร์ที่ กลยุทธ์ที่ รายละเอียด ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน (งบอื่น ๆ) 

2 2 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 318,520.00  

     
  รวมงบประมาณทั้งหมด 318,520.00  

(สามแสนหนึ่งหมื่นแปดพนัห้าร้อยย่ีสิบบาทถ้วน) 
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แผนงาน  ช. แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย (งบเงินอุดหนุน ตามยุทธศาสตร์ หมวด เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 2       การเสริมสร้างบุคลากรของกองงานวิทยาเขตบางนาให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 2     ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่า
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต วงเงินงบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ปี  2569 ปี 2569 ปี 2569 
จำนวนผ ู ้ ตอบ
แบบประเมิน 
มีความรู้  
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ 
( pre- test – 
post-test) และ
เกิดทักษะตาม
ว ัตถ ุ  ประสงค์
ของ โคร งการ
เพ่ิมข้ึน 
 
 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 85 

1. ร ้ อยละของจ ำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

2. จำนวนผู้ที่ตอบแบบ
ประเมินมีความรู้  
ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นและ
นำไปใช้ประโยชน์ได้
จริงเพ่ิมข้ึน (pre-test 
– post-test) 

3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ในภาพรวมของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
 
 
 

 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่า 3.65 

1. โครงการส ่ ง เสร ิมพ ัฒนาบ ุคลากร                
การสัมมนาภายนอก กองงานวิทยาเขต
บางนา 

2. โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากร  
ด้านการป้องกันอัคคีภ ัยและการ
ปฐมพยาบาลเบื ้องต ้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

3. โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 

4. โครงการตามแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ป ร ะพฤ ต ิ ม ิ ช อบ  ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
รามคำแหง เรื่อง “ความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการจ ั ดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ า ง ต าม
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560” 

288,520.00 
 

30,000.00 
 
 

(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 

(ไม่ใช้งบประมาณ) 
 
 
 
 

งานธุรการ 

    รวมงบประมาณ 318,520.00  
1. งบประมาณเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์ )    ฉ. แผนงานสนับสนุนวิชาการ โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา จำนวนเงิน    300,000 บาท  
2. งบประมาณเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์ )    ช กองทุนพัฒนาบุคลากร เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร       จำนวนเงิน    318,520 บาท 
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รายงานแผนและผลปฏิบัติการ ด้านแผนงานสนับสนุนวิชาการ โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองงานวทิยาเขตบางนา สำนักงานอธิการบด ี

(1) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์/กล
ยุทธ ์

(2) 

ตัวชี้วดั
เป้าประสงค ์

(3) 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

(5) 

ตัวชี้วดัโครงการ/
กิจกรรม/ผลผลิต 

(6) 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วดั

โครงการ/
กิจกรรม/
ผลผลิต 

(7) 

วงเงิน
งบประมาณ* 

ปี 2569 

(8) 

ผลการดำเนินงาน 
ประจำปงีบประมาณ 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งบรายได ้ ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วดั 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ดำเนินงาน 

งบประมาณ
เบิกจ่ายตามจริง 

 

ยุทธศาสตร์: 
ส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวยั
อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์: 
กำลังคนได้รับสร้าง
ทักษะและ
สภาพแวดล้อม
พื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของ
การเรียนรู้ 
กลยุทธ์:  
พัฒนาทักษะและ
สิ่งแวดล้อมในการ
ใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

 

จำนวนผู้ที่
ตอบแบบ
ประเมินมี
ความรู้ 
ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้นและ
นำไปใช้
ประโยชน์ได้
จริง เพิ่มขึ้น 
(pre-test – 
post-test) 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

 
 

 

1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  
     ปกีารศึกษา 2569 

1. ร้อยละของ
จำนวนนกัศึกษา
ที่เข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม 

2. จำนวนผู้ที่ตอบ
แบบประเมินมี
ความรู้ ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น
และนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
เพิ่มขึ้น (pre-
test – post-
test) 

2. ค่าเฉลี่ยความ    
พึงพอใจใน
ภาพรวมของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม 

ไม่น้อยกวา่  
ร้อยละ 85 

 
 
 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่น้อยกวา่ 
3.65 

 

100,000.00     

2. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ดา้นวิชาการและ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

60,000.00     

3. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ดา้นกีฬาและนันทนาการ 

30,000.00     

4. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ดา้นแนะแนวการศึกษา
และอาชีพ 

40,000.00     

5. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ดา้นบำเพ็ญประโยชน์และ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

30,000.00     

6. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ดา้นเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม 

20,000.00     

7. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ดา้นศิลปวัฒนธรรม 

20,000.00     

รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 300,000.00 (สามแสนบาทถว้น)   
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รายงานแผนและผลปฏิบัติการ ด้านแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองงานวทิยาเขตบางนา สำนักงานอธิการบด ี

(1) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์/กล
ยุทธ ์

(2) 

ตัวชี้วดั
เป้าประสงค ์

(3) 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

(5) 

ตัวชี้วดัโครงการ/
กิจกรรม/ผลผลิต 

(6) 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วดั

โครงการ/
กิจกรรม/
ผลผลิต 

(7) 

วงเงิน
งบประมาณ* 

ปี 2569 

(8) 

ผลการดำเนินงาน 
ประจำปงีบประมาณ 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งบรายได ้ ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วดั 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ดำเนินงาน 

งบประมาณ
เบิกจ่าย
ตามจริง 

 

ยุทธศาสตร์:  
พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์:  
การสร้างเสริม
บุคลากรของกอง
งานวิทยาเขตบาง
นาให้มีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญ
เฉพาะศาสตร์ 
กลยุทธ์:  
ยกระดับคุณภาพ
และทักษะของ
บุคลากรที่ได้รับ
พัฒนาตามสายงาน 

 

จำนวนผู้ที่
ตอบแบบ
ประเมินมี
ความรู้ ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น
และนำไปใช้
ประโยชน์ได้
จริง เพิ่มขึ้น 
(pre-test – 
post-test) 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

 
 

 

1. โครงการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร    
(สัมมนา) กองงานวิทยาเขตบางนา 

2. โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 
ด้านการป้องกันอัคคีภัย และการ
ปฐมพยาบาลเบื ้องต้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

3. โครงการส่งเสริมการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ (KM) 

4. โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง เรื ่อง “ความรู ้ความ
เข้าใจกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560” 

 

1. ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

2. . จำนวนผู้ที่ตอบ
แบบประเมินมี
ความรู้ ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้นและ
นำไปใช้ประโยชน์
ได้จริง เพิ่มขึ้น 
(pre-test – 
post-test) 

3. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจในภาพรวม
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม 

ไม่น้อยกวา่  
ร้อยละ 75 

 
 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

 
 

 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจไม่ 
ต่ำกวา่ 3.65 
 

288,520.00 
 

30,000.00 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

    

รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 318,520.00 (สามแสนหนึ่งหมื่นแปดพันห้าร้อยยี่สิบบาทถ้วน) 
 
 
 

*งบประมาณ: กองงานวิทยาเขตบางนา ได้รับงบประมาณ คือ งบรายได้เท่าน้ัน (สำหรับงบประมาณแผ่นดิน และ งบอ่ืน ๆ ไม่มี) 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรข์องกองงานวิทยาเขตบางนา: กลยุทธ์ (Strategy Map) 
กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

สนับสนุนการจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต •  •  •   

ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 

•  •  •  •  

สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวชิาการศึกษาอย่างทัว่ถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไวข้้างหลัง 

•  •  •  •  

 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรข์องกองงานวิทยาเขตบางนา (Strategy Map) 

วิสัยทัศน ์: สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนและมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต แบบตลาดวิชาที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพช่วยสร้างสรรค์สังคม 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทกุช่วงวัยอย่างย่ังยืน 2. สนับสนุนการพลิกโฉมสถาบันอดุมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เป้าประสงค ์:  
มีการสนับสนุนการจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชว่งชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุกๆ กลุ่มวัย 

 

การเสริมสร้างบุคลากรของมหาวทิยาลัยให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์
และพัฒนาบุคลากรให้ตรงสายงาน 
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                          ปัจจัยภายใน 
 

 
           
 
 
                ปัจจัยภายนอก 

S   จุดแข็ง (Strengths)   W จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กองงานวิทยาเขตบางนามีความได้เปรียบเชิงกายภาพมีพื้นที่และ

มีสภาพแวดล้อมในการรองรับการขยายตัวและเติบโตของ
มหาวิทยาลัย และมีศักยภาพใน การสนับสนุนการจัดการศึกษา
เพื่อให้นักศึกษามีโอกาสศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเอง เช่น มี
การจัดตั ้งคณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ และ
คณะเทคนิคการแพทย์ อีกทั ้งกองงานวิทยาเขตบางนาเป็น
หน่วยงานรัฐที่เป็นศูนย์กลางด้านการบริการสาธารณสุข 

2.  กองงานวิทยาเขตบางนา มีศักยภาพด้านการให้บริการตาม    
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเช่น การให้บริการด้านสาธารณสุขว่า
ด้วยหลักประกันสุขภาพแห่งชาติให้กับประชาขน นักศึกษา และ
บุคลากร การรองรับการศึกษารองรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น    
มีโรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม มหาวิทยาลัยรามคำแหง และมี
หลักสูตรนานาชาติที่เปิดกว้างรองรับต่างชาติในพื้นที่โดยรอบ 
กองงานวิทยาเขตบางนา 

1. กองงานวิทยาเขตบางนา มีงบประมาณจำกัดในการพัฒนา
พื้นที่สำหรับการรองรับการจัดตั้งคณะ หรือขาดงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เชิงกายภาพ เช่นงบประมาณการ
พัฒนาอาคารเรียน ที่มีการเสื่อมสภาพ 

2. กองงานวิทยาเขตบางนา ขาดแผนการพัฒนาด้านกายภาพ
ระยะยาวที ่แน่นอน ในการรองรับการขยายโอกาสทาง
การศึกษา เช่น   กองงานวิทยาเขตบางนา ไม่มีการจัดทำ
แผนการพัฒนาด้านกายภาพ สำหรับการจัดตั้งคณะ 

3. กองงานวิทยาเขตบางนามีภาระงานมากกว่าจำนวนอัตรากำลัง
ที่มีอยู่ปัจจุบัน และการไม่ได้รับอัตราทดแทนผู้เกษียณอายุ
ราชการ 

4. กองงานวิทยาเขตบางนามีสถานะเป็นกองงานทำให้การบริหาร
จัดการงบประมาณ และ อัตรากำลังถูกจำกัด อยู ่ภายใต้
สำนักงานอธิการบดี ส่งผลให้การขยายกรอบอัตรากำลังและ
งบประมาณเป็นไปได้ยาก 

O โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชงิรุก  (S + O )  กลยุทธ์เชงิแก้ไข  (W + O ) 
1. กองงานวิทยาเขตบางนาเป็นหน่วยงานภาครัฐพื้นที่เขตประเวศเพียงแห่งเดียวที่มีพื้นที่ติดกับ

กับจังหวัดสมุทรปราการ จึงมีความได้เปรียบเชิงกายภาพในการขยายโอกาสทางการศึกษาใน
การรองรับการศึกษากับชาวต่างชาติ หรือเป็นศูนย์กลางความเจริญด้านการศึกษา ด้าน
เศรษฐกิจ ในเขตพื้นท่ี เช่น มีโรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

2. กองงานวิทยาเขตบางนามีการบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกในรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันทางการศึกษารวมถึงระดับชุมชนเชิงพื้นที่ องค์กรภาครัฐและเอกชน 

3. นโยบายของมหาวิทยาลัย เอ้ือให้กับนักศึกษามีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการเพิ่มโอกาสและ
ขยายเวลาการศึกษาในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท พร้อมทั้งมีหลักสตูรนานาชาติเพื่อ
รองรับชาวต่างชาติ มีการขยายตัวด้านสาธารณสุข ด้านวิทยาศาสตร์ และ ด้านทันตกรรมให้กับ
ชุมชน 
 

1. ส่งเสริมการประสานงานและให้ความรว่มมมือกับชุมชนในเขต
พื้นที่รอบมหาวิทยาลัยในรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม 

2. ส่งเสริมการให้บริการด้านสาธารณสุข วา่ด้วยหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติให้กับประชาชนให้ครอบคลุมทัง้เขตพื้นที่ และส่งเสริม
นักศึกษามีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดว้ยการเพิ่มโอกาสและขยาย
เวลาการศึกษาในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท พร้อมทั้งมี
หลักสูตรนานาชาติเพือ่รองรับชาวต่างชาติ  มีการขยายตวัด้าน
สาธารณสุข ด้านวิทยาศาสตร์ และ ด้านทันตกรรมให้กับชุมชน 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล และระบบออนไลน์ ในการเรียน
การสอน และการให้คำแนะนำนกัศึกษา 

1. กองงานวิทยาเขตบางนา ควรของบประมาณที่ได้รับจัดสรร    
เพื่อการพัฒนาพื้นที่สำหรับการรองรับการจัดตั้งคณะ หรือหา
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาพื ้นที ่ เช ิงกายภาพ เช่น
งบประมาณการพัฒนาอาคารเรียน ที่มีการเสื่อมสภาพ 

2. กองงานวิทยาเขตบางนา ควรจัดทำแผนการพัฒนาด้าน
กายภาพระยะยาวที่แน่นอน ในการรองรับการขยายโอกาสทาง
การศึกษา เช่น การจัดทำแผนการพัฒนาด้านกายภาพ สำหรับ
การจัดตั้งคณะที่กองงานวิทยาเขตบางนา 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองงานวิทยาเขตบางนา* 
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T ภัยคุกคาม หรือ ข้อจำกดั   (Threats)  กลยุทธ์เชงิป้องกัน  (S + T ) กลยุทธ์เขงิรับ  (W + T ) 
1. กองงานวิทยาเขตบางนาไม่มีแผนการพฒันาศักยภาพด้านกายภาพ และ ด้านการศึกษาใน

ระยะยาวที่ชัดเจน เช่น ขาดแผนการพฒันาศักยภาพทางการศึกษา ของโรงเรียนสาธิต      
ฝ่ายประถมในการกำหนดทิศทางเป็นโรงเรียนสาธิตฝ่ายมธัยม หรือ แผนการจัดตั้งคณะ    
ต่าง ๆ ที่กองงานวิทยาเขตบางนา ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณที่กองงานวิทยาเขตบางนา
ได้รับในแต่ละปีงบประมาณ 

1. สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐให้มากยิ่งขึ้น 
2. สนับสนุนให้กำหนดแผนการพัฒนาศักยภาพด้านกายภาพ และ

ด้านการศึกษาในระยะยาวที่ชัดเจน 

1. กองงานว ิทยาเขตบางนา ส่งเสร ิมและสนับสนุนการใช้
งบประมาณที่มีจำกัดในการพัฒนาพื้นที่สำหรับการรองรับ    
การจัดตั้งคณะ อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กองงานวิทยาเขตบางนา สนับสนุนขวัญและกำลังใจบุคลากร 
เพื่อปฎิบัติงานอย่างเต็มกำลังด้วยการจัดสวัสดิการกองงาน
วิทยาเขตบางนา เช่น การจัดทำเสื้อโปโล กองงานวิทยาเขต
บางนาให้กับบุคลากรทุกคน การจัดให้มีสวัสดิการเงินกู้ ภายใน
กองงานวิทยาเขตบางนา  

 

ตารางสรุปตัวชี้วัดพื้นฐานของโครงการที่ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

1.1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

1.2 ผู้ตอบแบบประเมิน มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

1.3 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ 

 
ร้อยละ 

ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย 

 
85 

85 

3.65 

2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

2.1 โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

2.2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในกระบวนการให้บริการ 

2.3 ความเฉลีย่ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการที่นำไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 

 
ร้อยละ 

ร้อยละ 
 

ค่าเฉลี่ย 

 
85 

85 

 
3.65 

3. ตัวชี้วัดเวลา  
3.1 โครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ร้อยละ 

 
85 
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การติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  

 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำการขอหารือทบทวน วิสัยทัศน์ , 
พันธกิจ , และ SWOT กองงานวิทยา
เขตบางนา เสนอคณะกรรมการ
บริหาร กองงานวิทยาเขตบางนา 

            คณะกรรมการ
จัดทำ 

แผนกลยุทธ์ฯ 

 

2. ประชุมกลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์
เพ่ือวางแนวทางการติดตามประเมิน             

คณะกรรมการ
จัดทำ 

แผนกลยุทธ์ฯ 
 

3. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและ
ประเมินผลแผนแต่ละตัวชี้วัด             

ตัวแทน
หน่วยงาน
ภายใน 

 

4. จดัทำรายงานการประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอสภา
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

            
หน่วยนโยบาย

และแผน  
งานธุรการ 
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ภาคผนวก 
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 
การบริหารจัดการ 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัย
รามคำแหง จะเน้นที่การสร้างความร่วมมือในการนำแผนไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของกองงานวิทยาเขตบางนา แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี             
โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์ของกองงานวิทยาเขตบางนา ประกอบด้วย
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รับผิดชอบในการบริหารแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตามเกณฑ์
มาตรฐาน ที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพในของกองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยและให้
คณะกรรมการฯดำเนินการดังนี้ 

1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 

2. ปรับแผนปฏิบัติราชการของกองงานวิทยาเขตบางนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

3. ติดตามแผนและผลปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ เพ่ือรายงานแผนและผลตามไตรมาส 

 

การติดตามประเมินผล 

 ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ เพื ่อให้การดำเนินงานของกองงาน      
วิทยาเขตบางนา สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เพื ่อตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน์              
โดยการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามที่กำหนดต่อคณะกรรมการกองงานวิทยาเขตบางนา ตามลำดับ 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง (พ.ศ.2560-2564) 

แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี กองานวิทยาเขตบางนา (พ.ศ.2560-2564) 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.... 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ....  
กองงานวิทยาเขตบางนา 

สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการบริหารกองงานวิทยาเขตบางนา 

 
ผังการบริหารจัดการ 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 13  
พ.ศ. 2569 - 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ  

(ฉบับปรับปรุง)  
พ.ศ. 2569-2570 

แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

พ.ศ.2569 - 2570 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

พ.ศ. 2569 - 2750 
และ นโยบาย

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี พ.ศ.2569-2570 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ.2569-2570 
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         ปฏทิินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

        กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ลำดับ เดือน/ปี  กิจกรรม 
1. กรกฎาคม 2568 จัดประชุมหารือแนวปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี งบประมาณ         

พ.ศ. 2569 
2. กันยายน ถึง ตุลาคม 

2568 
ประชุมคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์ กองงานวิทยาเขตบางนา 
พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานของปีงบประมาณ และกำหนดกรอบแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี พ.ศ.2569 และ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

3. ตุลาคม 2568 จัดส่งรายชื่อโครงการตามยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจำปี)  
เสนอร่างแผนปฏิบัติราชการ ต่อคณะกรรมการบริหารงานกองงานวิทยาเขตบางนา 
และดำเนินการตามแผนกลยุทธ์กองงานวิทยาเขตบางนา  

4. ตุลาคม ถึง 
พฤศจิกายน 2568 

เสนอร่างแผนปฏิบัติราชการ ต่อกรรมการบริหารกองงานวิทยาเขตบางนา พิจารณา
เสนอ กรรมการบริหารกองงานวิทยาเขตบางนา เพ่ืออนุมัติแผนปฏิบัติราชการของ  
กองงานวิทยาเขตบางนา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

5. พฤศจิกายน 2568 หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้แทนเข้าร่วมประชุมเพื่อรับการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัยรามคำแหงกับกองแผนงาน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

6.  ตุลาคม ถึง 
กุมภาพันธ์ 2569 

จัดส่งแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 พร้อมคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ KPI Templateประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ให้กองแผนงานตรวจสอบ 

7. ตุลาคม ถึง มีนาคม 
2569 

หน่วยงานเริ่มดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และปรับแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปี พ.ศ.2569 ให้เชื่อมโยงกับและมหาวิทยาลัย 

8. พฤศจิกายน ถึง 
ธันวาคม 2569 

ผู้อำนวยการกองงานวิทยาเขตบางนา ลงนามคำรับรองตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอต่ออธิการบดี เพ่ือลงนามคำรับรอง 

9. มีนาคม 2569 หน่วยงานรับทราบแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.25...ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

10. มีนาคม ถึง เมษายน 
2569 

หน่วยงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ.2569 รอบ 6 เดือน , รอบ 9 เดือน และ รอบ 12 เดือน (ตามไตรมาส) ส่งให้         
กองแผนงาน เพ่ือให้กองแผนงานสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

11. กันยายน ถึง ตุลาคม 
2569 

หน่วยงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ.2569  รอบ 12 เดือน ส่งให้กองแผนงาน เพ่ือให้กองแผนงานสรุปผลการดำเนินงาน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

12. ตุลาคม ถึง 
พฤศจิกายน 2569 

จัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2569 เสนอคณะกรรมการกองงานวิทยา-
เขตบางนา และติดตามแผนกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 


















